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[WE4LEAD]  
UN EXEMPLE DE RÉUSSITE POUR L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES DANS LES UNIVERSITÉS 

MÉDITERRANÉENNES  

COORDINATEUR

PARTENAIRES & PAYS du projet

DURÉE

[Mars 2023– Avril 2026]

SITE WEB

Budget

- Aix-Marseille Université (AMU)
- Université Libanaise (UL)
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http://we4lead.ul.edu.lb/index-fr.html 

Algérie : Univ. de Constantine 1 (UC1), 
Université de Constantine3 (UC3) 
Espagne: Universidad Autónoma de Madrid 
(UAM)
Italie: Université degli Studi di Roma la Sapienza 
(SUR)
Liban: Univ. Antonine (UA)
Tunisie: Univ. de Tunis El Manar (UTM), Univ. de 
Sousse (Uso)
Partenaire associé: Réseau Francophone des 
Femmes (RESUFF) Responsables dans 
l’Enseignement Supérieur et la Recherche

http://we4lead.ul.edu.lb/index-fr.html


Objectifs du projet & Workpakages
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WE4LEAD:
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Niveau d’avancement de votre PROJET: FINI 

Gouvernance 
des Universités 

UTM/US

Composantes 
Services

Labora
toires/ 
Ecoles 
doctor

ales



LIVRABLES DU PROJET

WE4LEAD a produit, dans des contextes aux 
fonctionnements institutionnels différents : 
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• Des outils opérationnels
Guides PEFH, cellules de parité, indicateurs et analyses de données genrées

• Des formations massives et structurées
Biais implicites de genre, leadership, données genrées, harcèlement

• Des dispositifs institutionnels
Cellules de signalement, plans égalité, missions égalité

• Une dynamique de coopération internationale
Echanges de bonnes pratiques, apprentissage entre pairs, retours 
d’expérience, cadre commun
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Partenaire associé: 

RESUFF
Réseau Francophone des 
Femmes Responsables dans
l’Enseignement Supérieur et 
la Recherche

RÉSULTATS & INDICATEURS  EN CHIFFRES

http://we4lead.ul.edu.lb/index-fr.html 

Formations

http://we4lead.ul.edu.lb/index-fr.html


34 livrables 

produits !



Souhaitez-vous présenter / démontrer un résultat particulier ?
☐X Plateformes (e-learning, Mooc, etc.)  ☐ Ressources numériques    ☐ Outils pédagogiques

☐ X Données / systèmes d’information  X  Vidéo   ☐ Comité stratégique/ scientifique

Lien(s) utile(s) / QR code :   Mooc pour une méthodologie et des outils pour promouvoir  l’égalité Femmes-Hommes
https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/promotion-de-lacces-des-femmes-aux-postes-a-responsabilite/
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RÉSULTATS & INDICATEURS

https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/promotion-de-lacces-des-femmes-aux-postes-a-responsabilite/


LES ÉQUIPEMENTS ACQUIS 
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Acquisition + Formation 
du staf académique et 
administratif sur 
l’exploitation du 
Logiciel Power BI

Collecter et évaluer 
les données genrées
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RESULTATS & IMPACT

Quels sont les aspects de gouvernance développés au sein de votre projet et comment votre projet contribue-il à l’appui 
du système national de l'enseignement supérieur ?

Outils Guides Formations

Des outils conçus pour être exploités  par des universités et par tout organisme 
public ou privé qui se veut  égalitaire et inclusif
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RESULTATS & IMPACT
Décrire l’impact Individuel, Institutionnel et National/ Régional de votre projet?

� Individuel  :  Sensibilisation et Formations;  
� Institutionnel : Vie universitaire inclusive et saine ) 

      Visibilité internationale (14ème : 2025/THE/ UTM)
� National-Régional :
                                - Augmenter l’accès des femmes aux postes décisionnels les plus   
                                  élevés, afin de contribuer à une gouvernance et à une gestion des  
                                  EES pleinement inclusives. 

    - Transformer la gouvernance des établissements d’enseignement 
      supérieur (EES) du pourtour méditerranéen par la diffusion d’une   

                                 culture d’égalité femmes-hommes.



OBSTACLES & DÉFIS 
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Des résistances individuelles
Contestation des inégalités, sujet perçu 
comme « non prioritaire », réactions 
défensives face aux biais implicites
Des résistances collectives
Implication variable des jurys de 
recrutement, participation formelle sans 
transformation réelle des pratiques
Des résistances systémiques
Des systèmes conçus pour fonctionner 
autrement, besoin de ressources dédiées, 
besoin d’un temps long pour visualiser les 
effets

Transformer 
= 

temps + compétences + 
moyens

WE4LEAD



PÉRENNISATION
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Quelle stratégie de pérennisation prévue par votre projet (institutionnelle, financière, technique, humaine) 
pour assurer la continuité des résultats après la clôture du projet?

Les outils We4LEAD 
dans toutes 

les universités tunisiennes.

Avril 2026.(Liban-Syrie-Maroc)



Merci de votre attention
Pr. Halima OUANADA, Ambassadrice ODD5/UTM/  halima.ouanada@issht.utm.tn 

Pr. Boutheina BEN HASSINE Coordinatrice de la cellule genre/USO/ benhassineboutheina@yahoo.fr 
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WE4LEAD

Un savoir faire 
pour une 

Responsabilité 
Collective !
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