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Objectifs du projet

1- Développer et mettre en ceuvre un programme de master interdisciplinaire de 120 ECTS en gouvernance numérique

intégrant la technologie, les politiques publiques et la participation citoyenne.
Le programme va intégrer les technologies de gouvernement digital, data-driven pour la prise de décision, IA, participation digitale,
communication politique, media literacy, éthiques, inclusivité et sustainabilité numérique. |l sera offert comme un programme de master

complet ou sous forme de micro-credits pour des demandeurs potentiels.
Métiers visés . Government analysts, Civic-tech managers and Digital policy consultants
2- Renforcer les capacités institutionnelles : Améliorer les compétences en matiére d'enseignement, de recherche et de

numerique grace a la collaboration entre universités de I'UE et du sud de la Méditerranée.

3- Réseautage des parties prenantes: Etablir des poles de gouvernance numérique (“Digital Governance HUBs’ ) reliant le

monde universitaire, les gouvernements, les ONG et les communautés du numérique.

4- Favoriser un impact régional pour soutenir une transformation numérique inclusive et la participation démocratique dans

toute la région mediterranéenne.
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Work packages
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. ’ . O Les activités du WP1 et WP6 ont commenceé et
Niveau d’avancement du Projet
ils finiront avec la fin du projet

O La premiére année du projet est consacrée aux
activités du WP2, dont 'achévement est prévu

d’ici la fin du mois d’octobre 2026.

Management - R O Project management guide (WP1, mois 2)
Programme d’études
et Contenus

&
l.@.l Rapport de recherche comparative (WP12)

=
LT , 8 O Plan de diffusion et de communication (sera

wps (L S ; g | 7
Quahte e WP5 WPe | ’ publié en novembre 2026)

1 ~~ HubetProjets || Dissémination

et Durabilité

v
v
v -
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O D1.1 Project management guide (WP1, mois 2)

O D2.1 Rapport de recherche comparative (WP12)

D11 D21
Comparative Research Report O D2.2 Article scientifique (WP2, mois 12)

AN

RESEARC“ e S~
|| PAPER ’ X

’ z ’
E ﬂ ‘“ oy

D 2.2 D 6.3

Dissemination and
Communication plan

O D6.3 Plan de diffusion et de communication (sera publié

en novembre 2026)

Scientific paper
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Résultats & Indicateurs

b

. -
Lz

. Déployé dans
AL 6 universités

LMS

Programme déployé dans
[07] 6 universités [LMS]
Etablissements partenaires Les enseignants, étudiants, Conception d'un programme de master Qutils / plateformes

impliqués administratifs interdisciplinaire de 120 ECTS en numériques créés
gouvernance numérique

O~mir0
P s

2§

b -
[4 a 6] Création de 6 HUBs
Formation des formateurs Un HUB dans chaque université Formation des étudiants, 20 par
partenaire université, mois 31
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LES EQUIPEMENTS ACQUIS

Liste des équipements a haute valeur technologique acquis / Université
(si possible photos et/ ou liens)

Le projet n’a pas envisagé I'achat du matériel

Décrire comment cet équipement a servi a la communauté universitaire et est-ce que vous le
recommandez pour les autres projets?
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RESULTATS & IMPACT

Le projet vise principalement a développer et renforcer les compétences en matiéere de
gouvernance digitale:

4 !/
/ |

~

( y
_ ’ ‘ v A”( | 4 ~ -
Government analysts Civic-tech managers Digital policy consultants
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Participants Participating organisations
(students, academic and non-academic staff) (HEIs in EU and SM countries)

Interdisciplinary
competences in
digital governance,
digital citizenship
and data-driven
public policy

(for students)

Expanded and modernised
educational offer through
the Master's programme
and related micro-credentials

Strengthened capacity for
digital teaching and
student services

Training on

digital tools and
innovative pedagogies
(for teaching staff)

Capacity building
and international
collaboration
(for administrative staff)

New institutional partnerships
with employers, authorities
and civil society actors

Public authorities and non-academic
(public institutions, CSOs and SMEs)

Wider societal and regional systems

@

Access to a pool of graduates PrOj ect

and trainees with specialised Master's Pi
skills in digital governance Master's Programme
and civic-tech E) in Digital Gevernance

(South-Mediterranean region)

Contributes to socic-economic
development and demaocratic
participation in the South-
Mediterranean region

Research collaborations,
living-lab activities and
joint training initiatives
(for CSOs and SMEs)

Supports HEIs' role in
reform processes

Aligns with Sustainable
Development Goals (SDGs)

4 QUALITY
EDUCATION

Meore transparent, inclusive
and citizen-centred
public services

i

Overall Impact

Strengthened higher More innovative ; Improved public services More inclusive, transparent
education and skills and digital-ready and stronger collaboration and sustainable societies
development institutions with stakeholders in the South-Mediterranean region
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Students

Continuous engagement of stakeholders
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i Non-academic staff HEIls i jti SMEs and employers
Academic staff (EU and SM countries) Public authorities CSOs ploye
® k Py 2 P j L 4
Provide input and feedback
X (needs, skills, labour market, policy trends) <&

Institutional sustainability \mplementatio,, i Financial sustainability
Integration into the official HEI curriculum Integration into regular HEI budgets
Permanent governance and steering mechanism = Revenue from continuing education

g N and micro-credentials
Digital Governance HUBs maintained — i .
as a long-term cooperation platform Research and cooperation projects
Formal commitment of partners Partnerships with socio-economic actors
to continue collaboration Monitoring Revision (public institutions, SMEs, CSOs)
and evaluation and update Future national and international funding

Technical sustainability

a L ]
into existing HEI infrastructures

@ Maintenance and continuous update
of learning materials and tools

® Adaptation to technological, regulatory

Integration of digital resources and platforms

Master’s

Programme

in Digital Governance

4-year review
and update

(cycle)

and societal evolutions (e.g., Al, data, civic-tech)

@ 4-year curriculum review to incorporate new trends

Modernised and
sustainable Master’s
programme

A
Long-term impact

Skilled graduates for digital

governance and civic-tech :
and society

Stronger collaboration
between academia, public sector

Human sustainability

Capacity building and training of trainers

A critical mass of qualified staff to deliver
the Master's programme

Ongoing involvement of professionals,
public authorities, SMEs and CSOs
Continuous exchange of expertise
and good practices

More transparent, inclusive
and citizen-centred public services
in the South-Mediterranean region

D
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OBSTACLES & DEFIS

Quels ont été les principaux obstacles

Fehcontiés dans volrerojet Comment ont-ils été surmontés ?

o Compter sur les connaissances et les réseaux

o Probleme de collecte des données et des )
des enseignants

réponses pour les enquétes et les
interviews du WP2, o Combler le manque de données du cété

Palestinien en agrandissant |’échantillon

o Probleme trop ressenti chez nos o :
Tunisien et Marocain.

partenaires Palestiniens

o Pour l'université de kairouan, |'ouverture
du compte au sein de la poste prend 5 o Plusieurs efforts octroyés de l'université, la

mois poste régionale et la poste centrale pour
résoudre le probleme du compte,
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OBSTACLES & DEFIS

Les défis? Comment seront-ils surmontés ?
o Aligner les systemes d’ES des différents o Des workshops ciblés pour réussir
pays partenaires I"alighement
o L'appropriation des contenus a o Une formation sérieuse et poussée des
développer surtout gu’on va devoir avoir enseignants
différentes versions en différentes
langues o Fédérer l'usage de I'équipement existant
o Le projet n’a pas considéré I'achat jusqu’a trouver la possibilité de financer de
d’équipement nouveaux achats
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Merci de votre attention

Digital Bridges g!g‘g@gg

Mme Maha Khemaja, Enseignant Chercheur a I''SSAT Sousse , khemajamaha@gmail.com

Mme Soulef Khalfallah, Enseignant Chercheur a I''SG Sousse soulefkhalfallah@gmail.com

Mme Mahbouba Bellar, sous directeur, mahbouba.bellar@gmail.com
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